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IRl \/ORVORT

Compliance ist kein Misstrauen. Es ist das Leben unserer Werte und
dient dem Schutz unserer AWO,"

Liebe Freundinnen, liebe Freunde,

seit der Verabschiedung des AW0O-Governance-Kodex im November 2017 hat sich
bei unserer Arbeiterwohlfahrt viel getan. Wir haben unser Jubildum zum 100.
Geburtstag gefeiert, wir haben in der schwierigen Zeit der Corona-Pandemie in
unseren Einrichtungen schwerste Arbeit geleistet und auch weiterhin tolle Projekte
flir Senioren, Kinder und hilfsbediirftige Menschen auf den Weg gebracht - analog
und in diesem Jahr natiirlich auch verstiarkt digital.

Aufgrund von Vorkommnissen in einzelnen Gliederungen haben wir gleichzeitig
eine unserer graften Krisen durchlaufen. Habgier, Eigennutz und die Verletzung
unserer gemeinsamen Richtlinien und unseres Wertekanons haben uns - die
tausenden Mitgiieder, Ehrenamtiichen und Mitarbeitenden - schwer verletzt. Wir
haben dabei aber gleichzeitig auch bewiesen, dass wir solche Skandale wie wir sie
in Frankfurt am Main und Wiesbaden erlebt haben, nicht herunterspielen, sondern
mit vereinten Kraften vollstdndig aufarbeiten, erfolgreich aufkldren und
umsteuern.

Integre Geschaftsfiihrungen und Aufsichtsgremien, die ihrer Verantwortung
nachkommen, haben wir iiberall in der &W0, Gemeinsam mit den Ehrenamtiichen
und Mitarbeitenden werden sie die Zukunft unserer AWO nachhaltig sichern.

Die Falle, die durch die Presse gegangen sind, sind gliicklicherweise Ausnahmen -
das mobchten wir deutlich sagen. Nichtsdestotrotz zeigen sie, wie wichtiz unser
gemeinsames Yarstandnis fir die Steuerung und Beaufsichtigung unserer Verbinde
und gemeinniitzigen Unternehmen ist. Diesas Selbstverstdndnis ist die MaRgabe
des AWD-Governance-Kodex.

Wir freuen und bedanken uns, dass die nun weiterentwickelte Version vom
Bundesausschuss am 05. Dezember 2020 einstimmig beschlossen wurde. Das
verdeutlicht, dass wir alle an einem Strang ziehen.

Berlin, den 05.12.2020

Prof, Dr, Jens M. Schubert Wolfgang Stadler
Yorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender [bis 1212020]
AWD Bundesverband e.V. A4WO0 Bundesverband eV,
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EINFUHRUNG

1. Einflihrung

'‘Die AWD ist ein zukunftsorientierter Mitgliaderverband. ‘thre Werte Solidaritit,
Toleranz, Freiheit, Gieichheit und Gerechtigkeit sind Grundlage ihres Handelns in
der wveranderten Weit des 21. lahrhunderts. ‘Diese Werte sind im
OGrundsatzprogramm dar AWO festgelegt und fir alle verbindlich, di2 in der AWQ
Verantwortung tragen.

*Die Werte der AWD sind auch Grundlage ihres unternehmerischen Handelns.

‘Unbeschadet der Gesamtverantwortung des AWO-Mitgiiederverbandes fiir die
verbandlichen und unternehmerischen Aufgaben haben die sozialen Betriebe der
AWG auch eine Eigenverantwortung filir die Sicherung der verbandlichen
Werteorientierung. °bDie Werte der &WO sind Orientierung und Lleitbild fiir ihre
Fihrungs- und Leitungskrafte sowie ihre Mitarbeiter*innen,

‘Entscheidungen iber Organisationsstrukturen und Unternehmensformen miissen
unter Wahrung der ideellen Aufgaben und der Werte des AWO-Mitgliederverbandes
wie der Gleichstellung aller Geschlechter sowie auf der Grundlage
unternehmerischer Ziele getroffen werden.

1.1 Zielsetzung des AWO0-Governance-Kodex

a} Die Anforderungen an die Professionalitit der Unternehmensfiihrungen und
damit an die Kompetenzen und Qualifikationen von Fihrungskrdften sind in
den zuriickliegenden Jahren betrdchtlich gestiegen.

b) Uber verbindliche Richtlinien der AWOQ in Deutschland fiir eine
verantwortungsvolle Verbands- und Unternehmensfithrung und -kontrolle
(AWO0-Governance-Kodex) sollen fiir alle AWO Betriebe und Unternehmen die
aus den Grundsadtzen 3, 4 und 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex
Ubertragbaren  Standards fir eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfinrung fiir alle AWOQ-Betriebe und Unternehmen verbindlich
werden und zur Anwendung kommen.

¢} Wer in dem sich unvermindert verschirfenden Markt sozialer Dienstleistungen
bestehen, (hancen nutzen und Risiken vermeiden will, muss strukture!l,
personall und finanziell optimal aufgestellt sein,

d) Die hierbei wichtigsten Kriterien zur Verbesserung der Leistungs- und
Yettbewerbsfdhigkeit von AW0-Unternehmen sind

¢ Kiare Organisationsstrukturen in den Unternehmen und Betrieben

e eindeutige Abgrenzungen von Zustandig- und VYerantwaortlichkeiten,
Aufgaben und Funktionen der Gremien und Grgane
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e)

f)

g

h)

j)

I)

EINFUHRUNG

+ geregelte und verbindiiche Kommunikationsstrukturen und -wege zwischen
den Gremien und Organen sowie Berichtspflichten gegeniiber den
Aufsichtsgremien

« verantwortungsvolle 'Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion durch die
Aufsichtsgremien

o aussagefahige Frihwarmsysteme zur  Erkennung und  Minimierung
wirtschaftlicher Risiken.

Im Rahmen des Verbandsentwicklungsprozesses ist die Entflechtung der AWO-
Mitgliederorganisation und der AWO-Unternehmen eine  wesentliche
Voraussetzung zur Weiterentwickiung der AWO als modernem und
zukunftsfahigem Wohlfahrtsverband.

Wesentiiche Bestandteile hierflir sind duale Fiihrungssysteme, gesetziiche
Vargaben zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich sowie die
verpflichtende Einfuhrung von Risikomanagementsystemen.

Die Einfithrung und Umsetzung des AWO0-Governance-Kodex ist auf dem Marit
sozialer Dienstleistungen und gegeniiber anderen Dienstleistungserbringern
eine wesentliche Grundlage fur die Zukunftsfdhigkeit des Gesamtverbandes.

Die verbindliche Anwendung des AWO-Governance-Kodex fiihrt zu einer
Stdrkung des Vertrauens innerhalb der AWO sowie seitens der Offentlichkeit,
insbesondere der Kiient*innen und Kund*innen, der Spender*innen, der
Kreditgeber, Investoren und Geschaftspartner, der Kostentriger wund
Gewahrleistungstrager sowie der Politik und der Medien in die Unternehmens-
flihrung der AWO.

Verstolie gegen diesen Kodex kdnnen OrdnungsmaBnahmen gem. Ziff. 11 AWO-
Verbandsstatut nach sich ziehen, s. dazu auch Ziff. 8.

Im  Falle der Entflechtung durch Ausgliederung bleibt der AWO-
Mitgliederverband in der Gesamtverantwortung fiir die AWO-Unternehmens-
politil,

Er ibernimmt die strategische Steusrung und Kontrolle der aW0-Unternehmen
durch eine aktive Wahrnehmung der Geselischafterverantwortung.

Gleichzeitig stdikt der Kodex das VYertrauen und dia Identifikation der
Mitarbeiter*innen in die Filhrungen der &%40-Unternehmen.

m) Dies hat positive Auswirkungen auf die Motivation und auf das Engagement der

Mitarbeiter*innen und dient nicht zuletzt einer Kkontinuierlichen
Qualitdtsentwicklung in allen Bereichen der AWO.
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EIMFUHRUNG

1.2 Geltungsbereich

a)

b)

Der AWO-Governance-Kodex gilt fir allz ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitgiieder von Organen der AWO-Gliederungen und Unternehmen wie
Prasidiumsmitgiieder, Mitglieder von Vorstdnden, Geschédftsfiihrungan und
Revisor*innen, Gesellschaftervertreter*innen bei ausgegiiederten Unternehmen
sowie die Mitglieder von Aufsichtsgremien der AWO-Gliederungen und
Gesellschaften, Stiftungsratsmitglieder und Stiftungsvorstinde.

Der AWQ-Governance-Kodex soll in allen AWO-Gliaderungen, Korperschaften,
Vereinigungen und Stiftungen, die hauptamtliche Beschiftigungsverhaltnisse
vorhalten, zur Anwendung kommen.

In Gesellschaften, welche nicht zu 100 % im Eigentum von AWO-Gliederungen
oder AWO-Gesellschaften stehen, verschaffen die AWO-Vertreter*innen diesem
Kodex Geltung, soweit es ihre Einflussmoglichkeiten zulassen.

1.3 Zustandigkeit

a}

b)

c)

)

Der Kodex wird durch den Bundesausschuss aufgestellt, der ihn einer
regelmaBigen Uberpriifung unterzieht.

Er soll in Anlehnung an die Weiterentwicklung des Deutschen Corporate
Governance Kodex regelmaRig aktualisiert werden.

Dazu steht in jeder zweiten Sitzung des Bundesausschusses ein Bericht liber die
Einhaltung und ggf. eine Modifikation des AWO-Governance-Kodex auf der
Tagesordnung.

fnderungen am Kodex sowie die Formulare «Erkidrungen zur Eimhaltung des
AWO-Governance-Kodex" beschlieRt der Bundesausschuss.

Das Prasidium des Bundesverbands beschlielt eine Verfahrensrichtlinie, eine
Arbeitshitfe | Vergiitung", sowie eine Arbeitshiife Llorruptionspravention”.
Dariiber wird im Bundesausschuss herichtet.

'-;lbweichungen von diesem Kodex sind in begrindeten Senderfillen moglich,
mussen aber vom AWQ Bundesverband e.V. nach Anhorung der jeweiligen
ubergeordneten Gliederungen genehmigt werden. *{iber erteiite Ausnahmen,
deren Inhalt und Hintergriinde ist im Bundesausschuss zeitnah zu berichten.

1.4 Begriffsdefinitionen

a)

AnhOrung: *Die Anhdrung gibt den Beteiligten / Betroffenen die Gelegenheit,
sich zu Angelegenheiten in tatsachlicher und rechtlicher Hinsicht zu duRern. Die
Enhgrung findet in der Regel in schriftlicher Farm statt und ist mit etwaigen
Informationen und Unteriagen zu ergdnzen. ‘Die Kenntnisnahme steht im
Vordergrund.
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b)

c)

e)

)

5 EINFUHRUNG

Aufsichtsgremium; -Aufsichtsgremien in der AWO sind je nach Verbands- und
Unternehmensmodell Vorstande oder Prdsidien der AWQ-Gliederungen,
Geszalischafterversammliung oder Aufsichtssdte, "Die Mitgliader sind grundsatzlich
ehrenamtiich, sofern es sich nicht um Betriebsrdte, Arbeitnehmer*innen-
Vertreter*innen und vergleichbarer Mitarbaiter*innen handelt.

AWQ-Regelwerk: Hierunter falien alte verbandiichen Regelungen, u.a. das AWO-
Verbandsstatut, der AWO-Governance-Kodex, die Markenrecht-Richtlinie, die
Schiedsordnungen, etc,

(Begriindeter) Ausnahmefall: Ein begriindeter Ausnahmefall liegt in der Regel
nicht vor, wenn es sich um andauernde Sachverhalte handelt oder in der
Betrachtung eines Dritten gleichwertige Alternativen vorliegen; Sonderfille nach
Ziff. 1.3 (f) fallen nicht hierunter.

Beteiligung: 'Beteiligt ist an einem Unternehmen, wer Anteile an dem
Unternehmen halt und einen wirtschaftlichen Vorteil durch
Geschdftsbeziehungen mit dem Unternehmen erwarten kann. Beteiligung ist
nicht die blofRe Mitgliedschaft in einem Verein oder bloRe Mitarbeit in Gremien.

Compliance: Unter Compliance versteht man die Einhaltung von internen Regeln
und Richtlinien sowie Gesetzen durch rechtmadRiges und integres Verhalten.

fompliance-Management-System: Unter einem Compliance-Management-
System versteht man die Gesamtheit der in einer Organisation eingerichteten
MaRnahmen, Strukturen und Prozesse, um Regellonformitit sicherzustelten.

Drittunternehmen: -Drittunternehmen sind soiche, an denen die AWO-
Gliederungen bzw, AWO0-Geselischaften nicht beteiligt sind. 2Auch Selbstandige
und freiberuflich Tatige fallen unter dem Begriff der Drittunternehmer. *Eine
Unternehmereigenschaft ist nicht erforderlich,

Geschaftsfiihrung: Unter den Begriff der Geschiftsfiihrung falit die Betrauung
mit der Fihrung der Geschafte; der Aufgabenbereich der Personien ist
maBgeblich; bspw. fallen hauptamtiiche Vorstinde im Prasidiumsmodali,
(stellvertretende}  Geschaftsfiihrer*innen  oder  Prokuristen  unter  die
Begriffsdefinition.

Gliederung: Unter Gliederung ist der jeweilige Verband I Verein mitsamt den
ausgegliederten Gesellschaften (u.a. gombHs) zu verstehen.

Grundiegende Bedeutung: Unter diesem Begriff sind Entscheidungen oder
MaBnahmen zu verstehen, die die Vermégens-, Finanz- oder Ertragsiage des
Unternehmens grundlegend verdndern - bspw. Dauerschuldverhdltnisse fiir
gewerbliche Dienst- und Werkieistungen oder Immobilientransaktion.

Nahestehende Persanen: Ehegatte und Lebenspartner nach dem LPartG (auch
wenn die Ehellebenspartnerschaft innerhalb des letzten Jahres aufgeldst
wurde), GroBeltern, Eitern, Kinder, Enkelkinder sowie (Halb-)Geschwister

Seite 8 von 35




EINFUHRUNG

(jeweils auch des*der Ehegatten*in/des*der Lebenspartners*in}, Personen, die in
hauslicher Gemeinschaft mitleben oder innerhalb das ietzten jahres mitlebtan;
im Zyeifel gilt der vollstandige § 138 InsO in dar jeweils giiltisen Fassung.

m) Nebentatigkeiten: Unter Nebentdtigkeiten fallen alle entgeltlichen und
unentgeltiichen Zusatzaufgaben:

(1) insbesondere die Ersteflung wvon Gutachten, publizistischen und
Vortragstatigkeiten;

(2) Mitgliedschaften in Vorstanden und leitenden Vereins-iStiftungsgremien,
Funktionen in Verbdnden, politische Mandate;

(3} Mitgliedschaften in Geselischafterversammliungen | Aufsichtsriten |
Verwaltungsraten und ergdnzender Beratungsgremien:

(4) Beratungsvertrdge, Vertretungen und dhnliche Titigkeiten, die nicht unter
(1) = (3) fallen.

(5} Mitgliedschaften im Vorstand i Aufsichtsrat ! Verwaltungsrat { Beirat oder
einem sonstigen Gremium einer K&rparschaft oder Anstalt des offentlichen
Rechts.

n) Unternehmen: Mit Unternehmen sind nicht nur ausgegliederte Qeselischaften
und Unternehmensbeteiligungen gemeint, sondern auch die Gliederungen,
weiche selbst Betriebe und Unternehmen unterhatten.

o) Geringwertige Wirtschaftsgiiter: Fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter gilt die
jeweils giiltige Definition nach dem Steuerrecht; siehe hierzu § 6 Abs. 2 Satz 1
EStG in der jeweils giiltigen Fassung.
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] TRENNUNG VOM FUHRUNG UND AUFSICHT

2. Das duale Fihrungssystem / Trennung von Filhrung und Aufsicht

a) Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir eine gute und verantwortungsvalle
Unternehmensfiihrung ist die Trennung der Funkiionen von Fiihrung und
Aufsicht der Betriebe und Unternshmen durch das ,,Duale Flihrungssystem".

b} Im Rahmen des ,Dualen Fiihrungssystems"

» Jjeitet und steuert die Geschaftsfilhrung die Betriebe und Unternshmen in
eigener Verantwortung bzw.

« berufen, beraten und iiberwachen die Gesellschafter undioder die
Aufsichtsgremien die Geschaftsfiihrungen.

» bDinden die Geschaftsfihrungen Gesellschafter und/oder Aufsichtsgremien
dariber hinaus in alle Entscheidungen wvon strategischer oder
grundlegender Bedeutung fiir die Betriebe und Unternehmen ein.

c) Auf der Basis der auf der Sonderkonferenz 2007 in Magdeburg beschiossenen
Grundsatze und Ecikpunkte der AW0-Verbandsentwickiung findet sich das ,, Duale
Fihrungssystem' als zentrales und grundlegendes Element des AWO-
Governance-Kodex in allen Modellen zukiinftiger Organisationsstrukturen
groRerer AWD-Betriebe und AWO-Unternehmen wieder,

d) Dabei soll das ,Duale Fihrungssystem" fiir alle betroffenen AW(O-Gliederungen,
-Gesellschaften und -Unternehmen realisiert werden - unabhangig davon,

» ob eine innerverbandliche Entflechtung 2u einer Trennung der
Verantwortung von Unternehmensfithrung und Kontrolle durch ein
Aufsichtsgremium fiihrt:

» ob die Entflechtung durch Ausgliederung der Betriebe und Wahrnehmung
der Kontrolle durch Aufsichtsgremien des AWO-Figentiimers erfolgt,

e} 'Im Falle der innerverbandlichen Entflechtung findet eine rechtiiche Trennung
der Verantwortungsbereiche statt. ‘Hierzu bestehen nach dem AWO-
Verbandsstatut drei Optionen:

» Modell 1: *Der ehrenamtiiche Vorstand als Geschaftsfihrungsorgan tragt die
Gesamtverantwortung fir alle Aufgaben. “Zur Fithrung der Geschifte bestelit
er eine*n oder mehrere Geschaftsfiihrersinnen. *Diese*r ist als Besondere*r
Vertreterin i. 5. d. § 30 BGB zur Wahrung der wirtschaftlichen, veraaltungs-
maligen und personelien Angelegenheiten bevalimichtigt.

» Modell 2; Zur Entlastung des ehrenamtlichen Vorstandes als
Geschaftsfiihrungsorgan kann ein*e Geschiftsfiihrer*in gem. § 26 BGB zum
geschafisfiinrenden Yorstandsmitglied bestellt werden.

» Modell 3: "Die Verantwortung fiir die unternehmerische Steuerung wird
ginem hauptamtlichen Vorstand dbertragen. “Die Yerantwortung fir die
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4 TRENNUNG YON FUHRUNG UND AUFSICHT

Kontrolle des hauptamtlichen Vorstands dbernimmt =in auf der 4WQ-
Delegiertenkonferenz gewahites ehrenamtiches , Prasidium", welches den
Vorstand beruft.

f) “&n den zukinftigen Erfordarnissen ausgerichteten Modifizierungen und
Weiterentwickiungen dieser Organisationsmodelle sind - im Rahmen der durch
das AWQ0-VYerbandstatut und die Grundsatze und Eckpunkte der AWQ-
Verbandsentwicklung gemachten Yorgaben - maoglich. “Im Sinne des AWO-
Governance-Kodex gelten dabei jedoch grundsatzlich immer

o die Prinzipien des Dualen Fihrungssystems;

» die nachfolgend beschriebenen Grundsdtze einer Trennung von
Verantwortung fir die operstive Filhrung der AWO-Gliederungen, -
Gesellschaften und -Untermehmen auf der einen Seite und ihrer
strategischen Ausrichtung sowie der Kontrolle der Geschaftsfiihrung auf der
anderen Seite.

» ‘'Unabhidngig von Besonderheiten die sich aus den drei im Yerbandsstatut
vorgegebenen Modellen ergeben, ist die notwendige Trennung von
Fuhrung und Aufsicht durch  Satzungen bzw. satzungsgemiRe
Geschaftsordnungen und Dienstanweisungen sicherzustellen. *Das Gleiche
gilt  fir Gliederungen, die ausschlieBlich iiber Vorstand und
Mitgliederversammlung verfligen,
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TS GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSGREMILM

3.

Aufgaben und Verantwortung von Geschaftsfiihrung und

Aufsichtsgremium sowie Verbandsrevision

3.1 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsgremium

a)

b)

c)

d)

)

j)
K}

Geschaftsfihrung und Aufsichtsgremium arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen.

Die Geschaftsfiihrung ist verantwortlich fiir die Entwickiung und Umsetzung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

“Sie stimmt diese mit dem Aufsichtsgremium ab und erdrtert mit ihm in
regelmdfBigen Abstinden den Stand der Strategieumsetzung. In Fragen des
Mitgliederverbandes und der Engagementfdrderung entwickeln Geschifts-
fiihrung und Aufsichtsgremium die Strategie gemeinsam.

Fir Geschafte von grundiegender Bedeutung legt das Aufsichtsgremium
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsgremiums fest.

Hierzu gehoren Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermogens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verindern.

Die ausreichende Information des Aufsichtsgremiums ist gemeinsame Aufgabe
von Geschaftsfiihrung und Vorsitz des Aufsichtsgremiums.

Die Geschéftsfiihrung informiert das Aufsichtsgremium regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.

Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgesteliten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein,

Bie Geschaftsfiibrung stelit dem Aufsichtsgremium entscheidungsrelevante
Unterlagen, z. B. Jahresabschiuss, Priif- und einen der Grifie des Unternehmens
angemessenen Lagebericht so rechtzeitig zur Verfiigung, dass eine grundliche
Vorbereitung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums auf die jeweilige Sitzung
maglich ist.

Die Informationen sind dem Aufsichtsgremium transparent darzulegen.

Das Aufsichtsgremium soli die Informations- und Berichtspflichten der
Geschdftsfiihrung naher festiegen, um eine ordnungsgemdBle Ausiibung der
Aufsicht zu ermiglichen.

Gute  Unternehmensfihrung setzt  eine offene  Diskussion  zwischen
Geschaftsfihrung und Aufsichtsgremium sowie in der Geschaftsfihrung und im
Aufsichtsgremium voraus.

m) Eine umfassende Wahrung der Yertraulichkeit ist dafir unumganglich,
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BT GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSGREMIY I

n) Alle Organmitglieder verpflichten sich sicherzustellen, dass von ihnen

0)

q)

beauftragte Personen der gleichen Verschwiegenheitspflicht unteriiegen, wie sie
seibst.

Geschdftsfithrung und Mitglieder des Aufsichtsgremiums beachten die .Regaln
ardnungsgemaRer Geschaftsfihirung”.

Verletzen sie die Sorgfalt einer ordentiichen wund gewissenhaften
Geschaftsfuhrung bzw. Aufsichtsfiihrung schuldhaft, so sind sie im Rahmen der
gesefzlichen  Bestimmungen dem Unternehmen gegeniiber schadens-
ersatzpflichtig.

Fiir eine ausreichende Versicherung fiir die Geschiftsfihrung und das
Aufsichtsgremium ist Sorge zu tragen (z.B. Vermdgensschadenhaftpflicht).
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3.2 Geschaftsfuhrung

3.2.1 Aufgaben und Verantwortung
Die Geschdftsfiuhrung

» leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und hat dafiir zu sorgen,
dass die Ziele zur Erfilllung des Unternehmenszwacks erreicht werden;

» entwickeit die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsgremium ab und sorgt fiir ihre Umsetzung; (im Bereich des
Mitgliederverbands und der Engagementfarderung findet eine gemeinsame
Strategieentwicklung und -umsetzung statt, s. Ziff. 3.1);

» hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und des AWD-
Regeiwerks zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung hin; soll fir
angemessene, an der Risikolage der Gliederung ausgerichtete Manahmen
{(Compliance-Management-System) sorgen;

» hdlt die Regeln der ordnungsgemaRen Geschaftsfiihrung ein;

e sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagament sowie fir die Umsetzung
des abgestimmten Qualitdtsmanagements im Unternehmen:

» ist verantwortlich fiir die zeitnahe Aufstellung des lahresabschlusses;
o erganzt den Jahresabschluss durch ein zeitnahes Berichiswesen;

» informiert das Aufsichtsgremium zeitnah lber wichtige Ereignisse, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwickiung der Betriebe und Unternehmen
von wesentiicher Bedeutung sind;

e Je nach Funktion und Tatigkeitsbereich bestehen weitere Aufgaben
beziglich des Mitgliederverbands.

3.2.2 Vergutung der Geschiftsfiihrung

al Das Aufsichtsgremium  bestimmt simtliche Vergiitungsbestandteile der
Geschaftsfiilhrung und legt dessen angemessene Hohe fest,

b} “Kriterien fiir die Angemessenheit der Jergiitung bilden insbesondere die
Aufgaben der Geschaftsfihrung in den Bereichen der sozialpolitischen
Interessenvertretung, der verbandlichen Arbeit und der unternehmerischen
Tdtigkeit, die persénliche Leistung in den drei vorgenannten Feldern sowie die
wirtschaftliiche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
sowie des Mitgliedarverbands. ‘Zudem ist zu berlicksichtigen, ob das
Beschaftigungsverhaltnis befristet ist,
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-Flexible, wvariable, in der H&he begrenzie Vergutungsbestandteile sind
srundsdtziich moglich. “Pensionsdirektzusagen, aus denen fiir den Yerbandigis
Gesellschaft  unmitteloare Verbindiichkeiten nmach  Ausscheiden des*dar
Geschaftsfiihrers*in entstehen, diirfen nicht Gegenstand dar Yertrige sein.

-Samtliche Yerglitungsbestandteile missen fii¢ sich und insgesamt angemessan
sein. -Bei der Bewertung der Angemessentieit ist stets der gesamtverbandliche
Vergleich hinsichtlich der wirtschaftlichen GrdRe und der getragenen
Verantwortung im Rahmen der Aufsich®, der spitzenverbandiichen Funittion und
gegeniiber den Mitgliedern zu beriicksichtigen.

’Die Vergiitung insgesamt sall sich an dem Netto-Einkiinfte-Niveau im
offentlichen Dierst der Besoldungsordnung A der Bundesbesoidungsordnung
{atternativ: der Besoldungsordnung des jeweiligen Bundesiandes) orientieren.
‘In besonders gelagerten Fdllen kann auch sine an das Netto-Finkiinfte-Niveau
der Besoldungsordnung B der Bundesbesoldungsordnung {alternativ: der
Besaldungsordnung des jeweiligen Bundeslandes) orientierte Vergutung
angemessen sein,

*Der Hachstbetrag der Vergiitung ermittelt sich in der Regeif in folgender Farm:
*Fur die Ermittiung der Berechnungsgrundiage sind die Einstiegsbesoldung der
niedrigsten Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung A und dis hochste
Besoldung der Besoldungsordnung B ins Varhidltnis zu setzen. ‘Der sich hieraus
ergebene Quotient ist auf die AWO-Tarife zu iibertragen. *MaRgebend sind die
Mittelwerte der Besoldungsordnungen der Lander und des Bundes sowie der
Mittelwert der niedrigsten Einstiegsgehilter nach den AWO-Tarifen der Linder
und des Bundes.

’Eine dariiberhinausgehende Vergiitung ist ausschlieBlich in besonderen
Einzelfallen moglich und bedarf zwingend einer Anhdrung des Bundesverbands
vor Abschluss des Vertrages - unter schriftlicher Dariegung eines Ausnahmefalls
gemessen am verbandlichen MaRstab.

“Eine Uberschreitung der Besoldungsordnung B - unter Berlicksichtigung des
Ausgleichsfaktors entsprechend der Arbeitshilfe nach Zif. 3.2.2 (f) - st
ausgeschiossen.

Die Vergiitung muss insgesamt in einem angemessenen Yerhaltnis zu den
Gehdltern der Mitarbeitar*innen der Gesellschaft bzw. des Yarzins stehen.

Naheres beschreibt eine hierfir zur Verfligung stehende Arbeitshilfe.

e Entscheidung iiber die Hohe der Vergiitung trifft das fufsichtsgremium in
eigener Yerantwortung,

3.2.3 Bestellung und Anstellung

al

-Die Bestellung der Geschdftsfuhrung erfolgt durch das Aufsichtsgremium -
dieses entscheidet auch iiber die Finzelheiten des Anstellungsvertrags
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einschiteBlich  Vergutungsregelung wund nachfolgender Andarungen  des
Anstelfungsvertrags. “Fir den Anstellungsvertrag und nachfolgande Anderungen
bzw. Regetungen ist die Schriftform zwingend erfordarlich,

“Wor der Bestellung des*der Geschaftsfunrers*in bzw. des hauptamtlichen
Vorstands der landes- und Bezirksverbande und vos &bschluss seines®ihres
Enstellungsvertrags ist der Bundesverband anzuhdran. Niheres regelt diz
Verfahrensrichtlinie zum AWO-Governance-Kodex. *m Ubrigen gelten die
Regelungen der Ziff. 9 des 8W0-VYerbandsstatuts.

Die Ansteilung erfolgt in einem sozialversicherungspflichtigen Beschiftigungs-
verhadltnis.

3.2.4 loyalitat und Interessenkonflikte der Geschaftsfithrung

a)

b)

d)

e)

k)

Der*die Geschaftsfiihrer*in ist Mitglied der Arbeiterwohlfahrt,

Die Geschaftsfiinrungen sind dem Verbands- und Unternehmensinteresse
verpflichtet und verhalten sich persdnlich stets foyal gegeniiber dem Verband
und ihrem Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschaftsfihrung darf bei seinen Entscheidungen persdnliche
Interessen verfolgen, welche im Widerspruch zu den Interessen des
Unternehmens stehen oder Geschdftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
flr sich persénlich nutzen.

Es ist darauf zu achten, dass bereits der Anschein solcher Verhaltersweisen
vermieden wird,

Die Beschdftigung von der Geschdftsfiihrung nahestehenden Personen ist mit
vorheriger Zustimmung des Aufsichtsgremiums erlaubt.

Die Geschaftsfiilhrungen sind in besonderer Weise dazu verpflichtet, bei der
Ausiibung ihrer beruflichen Tdtigkeit geman itires Dienstvertrags ihre Arbeitskraft
und ihr Engagement ausschlieRlich zum Wohle des Unternehmens und zur
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes einzusetzen.

Die Geschafisfihrungen sind in besonderer Weise dazu verpflichtet, die
Grundwerte und das Leitbild der AWD als einem besonderen Wohlifahrtsverband
in Deutschland zu berlcksichtigen und bei dan Mitarbeitertinnen fir die
Einhaitung zu werben,

Die  Geschaftsfiihrungen  wissen um  ihre diesbeziiglich persénliche
Vorbildfurktion.

Personliche und private Interessen diirfen  die Dienstausubung  der
GaschaftsfUhrungen im  Unternehmensbereich  weder behindern noch
gefahrden.
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Mogliche Interessenkonflikte missen die Geschiftsfihrungen dem Aufsichts-
gremium gegenitber deshalb unverziiglich offen legen,

Die Geschaftsfunrungen untariiegen wahrand ihrer Tatigkeit einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.

Geschaftsfuhrungen und Mitarbeitersinnen diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewahren.

m) Naheres beschreibt eine hierfliir zur Verfligung stehende Arbeitshilfe.

n}

p)

in der jeweiligen Satzung bzw. im jeweiligen Gesellschaftervertrag ist
festzulegen, dass eine Befreiung von § 181 BGB (Insichgeschift) ausgeschlossen
ist.

Daruber hinaus ist sicher zu stellen, dass die iblichen kaufmannischen
Grundprinzipien eingehalten werden (Vier-Augen-Prinzip, liberprifbares und
geordnetes Beschaffungswesen, ordnungsgemiBe, aus der Buchhaltung
abgeleitete Nachweisverfahren etc.).

Geschdftsbeziehungen der AWO-Gliederungen bzw. -Gesellschaften mit
Drittunternehmen, an denen die Geschiftsfiiirung beteiligt ist, oder in denen
sie eine sonstige Grganfunktion wahrnimmt, sind unzulassig.

‘Geschaftsbeziehungen mit Drittunternehmen, an denen der Geschaftsfiihrung
nahestehende Personen beteiligt sind oder in denen diese eine sonstige
Organfunktion wahrnehmen, sind in der Regei unzuldssig.
*Sie sind in begriindeten Ausnahmefillen zulissig.

*Fiir begriindete Ausnahmefille gelten foigende Abstufungen:

{1) *Bei geringfiigiger Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage ist
das Aufsichtsgremium bei der frihestmbglichen Gelegenheit zu infarmieren.
*Hierunter fallen in der Regel die Beschaffung einzelner geringwertiger
Wirtschaftsgiiter oder der unregelmiiige Einkauf von Lebensmitteln in
haushtialtsiiblichen Mengen.

(2) *Bei mittlarer Bedeutung fiir diz Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage ist das
Aufsichtsgremium zu informieren und muss vorher zustimmen. Vor der
Zustimmung hat das Aufsichisgremium rechitzeitig die iibergeordnete Gliederung
gemdl der Verfahrensrichtlinie zum AWO-Govermance-Kodex anzuhdren.,
*Hierunter fallen in der Rege! Honorare fiir Dienstleistungen oder die
Beschaffung von Wirtschaftsgiitern im  groReren oder regelmaBigen Mag.

(3) *Bei grundlegender Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
ist das Aufsichtsgremium zu informieren und muss vorher zustimmen. or der
Zustimmung hat das Aufsichtsgremium rechtzeitig die fustimmurg der
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r}

s)

uj

ubergeordneten Gliederung gemdB der Verfahrensrichtlinie zum  AWO-
Governance-Kodex einzuholen. ‘Hierunter fallen in der Regel
Daverschuldverhaltnisse fir Dienst~ und Werlkieistungen oder
immobilientransaktionen. “In diesem Fall ist der Bundeosveiband anzuhdren.

Die Geschaftsfuhrungen sergen umfanglich fiic ihre eigeae Fortbildung und
fortlaufende Aktualisierung des notwendigen “Wissens zur Ausiibung ihrer
Tatigkeit,

Die Geschaftsfihrung stellt ihre volle Arbeitskraft unter Beriicksichtigung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zur Verfliigung. Entgeltiichen
Nebentdtigkeiten der Geschaftsfiihrung muss das Aufsichtsgremium verab
zustimmen,.

liber die Aufnahme unentgeltiicher Nebantitigkeiten, die sich nicht unmittelbar
aus der Funktion als Geschaftsfithrer*in ergeben, muss die Geschdftsflihrung mit
dem Aufsichtsgremium Einvernehmen herstellen.

Luldssig sind Vertrdge, die der*die Geschiftsfilhrer*in persénlich zugunsten
nahestehender Personen zu deren Betreuung, Pflege, Behandlung o.3. zu
liblichen Kenditionen mit AW0-Gliederungen bzw. —Gesellschaften abschlieRt.
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3.3 Aufsichtsgremium

3.3.1 Zusammensetzung

al Die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsgremiums arientiert sich bei ausgegliederten
Gesellschatten an der GroBe und Bedeutung des Unternehmens und muss so
bemessen sain, dass das Aufsichtsgramium arbeitsfahig ist.

b} Bei verbandliichen Aufsichtsgremien soll zwischen Arbeitsfihigkeit und breiter
Beteiligung der Mitglieder abgewogen werden,

¢} Es wird empfohlen auch externe Expert*innen mit @konamischen und ggf.
juristischen  Fachkenntpissen in die Tatigkeit des Aufsichtsgremiums
einzubinden.

d) Hierdurch wird eine zusdtzliche fachliche Stirkung der Beratung und Kontrolle
der Unternehmensfihrung durch die Aufsichtsgremien erreichi.

e) Inverbandlichen Gremien kann dies auch durch eine Kooptierung erfoligen.

f) Bei ausgegliederten Gesetlschaften muss durch die Bestellung von verbandlichen
Funktionstrager*innen in die Aufsichtsgremien eine Anbindung der Gesellschaft
an den Verband gewdhrleistet werden.

‘Fiir ~ Mitglieder der Geschaftsfiihrungen von AWO-Gliederungen und
Gesellschaften gilt ein Abstandsgebot. *Sie kénnen friihestens zwei Jahre nach
ihrem Ausscheiden aus der Geschdftsfiihrungsfunktion in ein Aufsichtsgremium
der gleichen Verbandsgliederung bzw. Gesellschaft berufen werden,

[1]=]
—

h} Mitglieder van Geschaftsfiilhrungen libergeordneter ANO-Gliederungen kdnnen
nicht zeitgleich Mitglied des Aufsichtsgremiums unmittelbar untergeordneter
AWO-Gliederungen sein,

i} Mitglieder des Aufsichtsgremiums sclien iiber fiir den Erfolg des Verbandes oder
Unternenmens erforderliche, unterschiedliche Qualifikationen verfiigen und
Erfahrung in der Aufsicht und Steuerung von Unternehmen undloder Verbinden
haben.

j) Die Gliaderung soll Schulungen fiir die Gremienmitgtiede; anbieten oder
Angebote andarer Gliederungen verriitteln.

k) Mitglieder von Aufsichtsgremien miissen zum Zeitpunkt ihrer Wahl bzw.
Berufung AWO-Mitglieder und diurfen keine nahestehende Persan der
Geschaftsfuhrung sein.

I} lede Wah! bzw. Berufung in das Aufsichtsgremium soil zeitiich befristet sein.

m) Dies muss bei Gesellschaften im Gesellschaftsvertrag verankert sein.
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3.3.2 Aufgaben und Zustandigkeiten
a} Alle Gremien mit Aufsichtsfunktionen
» beraten, begieiten und Uberwachen die Geschaftsfuhrung;

s sind in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen undloder den Verband zeitnah einzubeziehen, beteifigen
sich aber nicht am operativen Geschaft; (davon ausgenammen sind die
Bereiche Mitgliederverband unid Engagementfirderung, s. 3.1):

o sind fiir die Bestellung wie auch Abberufung und die Ausgestaltung der
Vertrdge der Geschaftsfiihrung verantwortlich;

e geben sich eine Geschaftsordnung;

¢ sollen die Nachwuchsférderung fiir das Aufsichtsgremium sicherstellen und
beizeiten etwaige Kandidat*innen als Nachfolger®innen schulen, anleiten
und fordern; die operative Umsetzung kann an die Geschiftsfihrung
delegiert werden;

« sollen regelmdRig die Wirksamkeit ihrer Tatigkeit reflektieren.

b} Die Mitglieder der Aufsichtsgremian stellen sicher:

regelmaRige Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsgremiums;

ausreichende zeitliche Ressourcen fiir die Aufsichtstdtigkeiten;
» angemessene Vorbereitung auf die Sitzungen;

» fortlaufende Aktualisierung des notwendigen Wissens zur Auslibung der
Gremientdtigkeit.

¢} ProJahr sollen mindestens zwei Sitzungen des Aufsichtsgremiums stattfinden.

d) In Abhiangigheit von der Situation des Verbands oder des Unternehmens kann
das Aufsichtsgremium auch mehr Sitzungen anberaumen.

e) Kein Mitglied des Aufsichtsgremiums darf von der Teilnahme an den Sitzungas
dauerhaft strukturell ausgeschlossen werden{durch Terminsetzung 0.3.).

f} Die Geschaftsfihrung stellt allen Mitgliedern von Aufsichtsgremien zu Beginn
jeder Amtszeit aile fiir sie relevanten AWO-Regelungen in kompakter Form zur
Verfligung.
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3.3.3 Aufgaben und Befugnisse des*der Vorsitzenden des

al

b)

e)

Aufsichtsgremiums

Der*die Versitzende des Aufsichtsgremiums koordiniert die  Arbeit des
Bufsichtsgremiums, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Aufsichtssremiums nach auBen wahr.

*Der=die Varsitzende des Aufsichtsgremiums ist fiir eine vera ntwortungsbewusste
Gremienfuhrung verantwortlich.

*Dazu gehdren insbesondere;

« die rechtzeitige Einladung (einschiieflich  der Zuleitung wvon
entscheidungsrelevanten Unterlagen) zu den Sitzungen des Aufsichts-
gremiums;

o die zeitnahe Dokumentation der Ergebnisse der Sitzungen des Aufsichts-
gremiums;

« die Festsetzung von Schwerpunktthemen fiir die Sitzungen des
Aufsichtsgremiums in Absprache mit den anderen Gremienmitgliedern.

Dem*der  Vorsitzenden des  Aufsichtsgremiums  werden  durch  die
Geschdftsfuhrung die notwendigen inhaltlich-fachlichen Informationen sowie
ausreichende logistische Unterstlitzung zur Verfiigung gestellt.

Ber*die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums soll mit der Geschaftsfihrung
regelmdBig Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die Geschdftsentwicklung
und das Risikomanagement des Yerbandes, des Unternehmens und der Betriebe
beraten.

Der*die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums ist fiir Eilentscheidungen und -
erforderiichenfalls - fiir die Einberufung einer auRerardentlichen Sitzung des
Gremiums zustindig, es sei denn, die Satzung bestimmt etwas anderes.

3.3.4 Bildung von Ausschiissen

a)

b)

Lur Effizienzsteigerung bei der Bearbaitung komplexer Sachverhalte kann das
Aufsichtsgremium fachlich qualifizierte, beratende Ausschiisse bilden.

Bie Gesamtverantwortung des Aufsichtsgremiums bleibt erhalten.

3.3.5 Vergiitung des Aufsichtsgremiums

a)

b)

Die Mitarbeit in Aufsichtsgremien ist in der Rege! ehrenamtlich.

Eine angemessene Vergiitung (siehe Ziff. & AWO-Yerbandsstatut) ist m#glich,
soweit das die jeweilige Satzungider jewseilige Geselischaftsvertrag vorsieht.
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Uber die Hohe entschesidet die Mitgliederversammlung, der jeweilige
Gliederungsausschuss oder die Gesellschafterversammlung.

Der Beschluss zu etwaiger Vergiitung des Gremtums ist zu Beginn jeder Amtszeit
neu zu fassen,

3.3.6 Interessenkonflikte des Aufsichtsgremiums

a)

b)

‘Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsgremiums stehen einer
unabhangigen und sachgerechten Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion
entgegen.

*Ein Interessenkonflikt kann bereits dann voriiegen, wenn das Risiko sich
widersprechender Interessen besteht, und nicht erst, wenn etwa eine
unsachgemdBe, von fremden Interessen beeinflusste Entscheidung {bspw.
Abstimmungsverhalten) stattgefunden hat. ledes Mitglied des
Aufsichtsgremiums hat Interessenkonflikte im Gremium unverziiglich offen zu
legen. *An Beschliissen von Organen darf nicht mitwirken, wer hierdurch in eine
Interessenkaollision gerdt, insbesondere werin er oder eine von ihm vertretene
Korperschaft durch die Beschlussfassung einen unmittelbaren Vor- oder Nachteil
erfdhrt.

Mit  dem  Jahresabschiuss ist  aufzufiihren, welches Mitglied des
Aufsichtsgremiums ggf, bei welchen anderen Unternehmen ein entsprechendes
Mandat hat.

Um ihre Unabhdngigkeit zu wahren, sollen Mitglieder der Aufsichtsgremien
nicht Geschaftsfihrungen bzw. Vorstinde bramchenihnlicher Betriebe oder
Unternehmen oder konkurrierender Verbande sein.

'Mitglieder von Aufsichtsgremien diirfen kein Arbeitsverhiltnis zu dieser AWO-
Gliederung (oder zu von dieser beherrschten Gesellschaften) unterhalten. :Die
Beschdftigung von den Aufsichtsgremienmitgliedern nahestehenden Personen
ist nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsgremiums erlaubt. 3Dis
Beschaftigung einer nahestehenden Person in der Geschdftsfihrung ist stets
ausgeschlossen,

(1) "Mitglieder von Aufsichtsgremien diiffen keine geschiftiiche Beziehung zu
dieser AWO-Gliederung (oder zu von dieser beherrschten Gesellschaften)
unterhalten. Drittunternshmen, an denen Mitglieder von Aufsichtsgremien
beteiligt sind, diirfen keine geschiftliche Beziehung zu dieser AV0-Gliederung
oder zu von dieser beherrschten Geselischaften unterhalten.

(2) Drittunternehmen, in  denen Mitglieder von Aufsichtsgremien eine
Organfunktion wahrnehmen, diirfen keine geschaftiiche Beziehung zu dieser
AVI0-Gliederung oder zu von dieser beherrschten Gesellschaften unterhalten.

{3) Den Mitgliedarn des Aufsichtsgremiums nahestehende Personen sowie
Orittunternehmen, an denen sie beteiligt sind, dirfen keine geschiftlichen
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Beziehungen zu dieser AWD-Gliederung oder zu von dieser beherrschten
Geseilschaften unterhalten,

{¢] Drittunternehmen, in  denen  Mitgliedern  des  Aufsichtsgremiums
nahestehende Personen eine Organfunktion wahrehmen, ddrfen keine
geschédftiiche Beziehung zu dieser AWO-Gliederung oder zu von dieser
beherrschten Geselischaften unterhalten.

‘Begriindete Ausmahmefalle zu Ziff. 3.3.5 (e) sind zuldssig. “Hierfiir gelten die
Voraussetzungen gemaR Ziff. 3.2.% {q) entsprechend.

An Mitglieder des Aufsichtsgremiums, diesen nahestehende Personen und
Unternehmen, an denen Mitglieder ikrer Aufsichtsgremien beteiligt sind, diirfen
die AWD-Gliederung oder von dieser beherrschte Geselischaften keine Darlehen
vergeben oder darlehensdhnliche Geschafte mit ihnen tatigen.

Zuldssig sind Vertrage, die ein Mitgiied des Aufsichtsgremiums persénlich
zugunsten nahestehender Personen zu deren Betreuung, Pflege, Behandlung
0.d. zu ublichen Konditionen mit AWQ-Gliederungen bzw. -Gesellschaften
abschlieRt.

Dauerhafte Interessenkonfiikte fiihren zur Beandigung des Mandats in Form
einer Abberufung durch die Gesellschafterversammlung bzw. das berufende
Gremium,
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3.4 Anerkennung von Aufsicht und Prufung

al

b}

)

d)

e)

f)

23

h)

Die satzungsrechtiiche Aufsicht aient dar Setbstkontrol!le und so dem Schutz des
Verbandes.

Dia AWO ist der Auffassung, dass Kontralle in der Regel kein Ausdruck von
Misstraven, sandern eine gebotene YorsichtsmalBnahme st

Sie bietet zudem den Anlass und die Moglichkeit, das eigene Handeln immer
wieder kritisch zu hinterfragen und dazuzulernen.

Die im AWO-Verbandsstatut und in den Satzungen geregelte Aufsicht muss auch
durch eine vertrauensvolie und konstruktive Zusammenarbeit der Gliederungen
wahrgenommen und entwickelt werden.

Die kritische Auseinandersetzung mit eigenen Verfahreasweisen ist auch ein
wichtiges Signal an Fordermittelgeber, Spender’innen und die eigenen
Mitglieder.

“Jedes Mitglied der Geschaftsfiihrung legt seiner Gliederung jahrlich eine
Erikldrung zur Einhaltung des AW0-Governance-Kodex unaufgefordert vor. *ledes
Mitglied eines Aufsichtsgremiums und Revisor*innen mit beratender Stimme im
Aufsichtsgremium geben zu Beginn ihrer Wahlperiode eine Erkldrung zur
Einhaltung des AWO0-Governance-Kodex ab.

Soliten sich im Laufe des Jahres {Geschadftsfihrung) bzw. der Wahlperiode
(Aufsichtsgremium) Anderungen ergeben, muss eine aktualisierte Erkldrung
abgegeben werden.

Die Gliederungen legen den ihnen libergeordneten Gliederungen j3hrlich eine
Erklarung zur Einhaltung des AW0-Governance-Kodex vor.

‘Flir die Erdirungen finden die vom Bundesausschuss verabschiedeten
Formulare Anwendung. *Diese sind fiir den Bundesverband sowie die Landes-
und Bezirksverbdande verbindlich. *Ortsvereine und Kreisverbinde sollen die
Formulare ebenfalls fur ihre Erkidrung nutzen.

Die Uberpriifung der dortigen Angaben muss jederzeit ermaglicht wearden.

Die Vorlage der Erkidarungen zum AWO-Governance-Kodex ist Voraussetzung fiir
die Freigabe und die Weiterleitung von FGrdermittaln,

Naheres zur Abgabe der Erkiarungen sowie zu Sufbewahrungsfristen fiir die
Erilarungen regelt die Yerfahrensrichtlinie.
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VERBANDSREVISION

3.5 Verbandsrevision

a)

b)

h)

jl

'Die Yerbandsrevisor*innen (im Faigenden Revisorsinnen genaant} erfiillen eine
wichtige Aufgabe in der Selbstkontrolle jeder Gliederung. °Es gelien die
Vorgaben gem. Ziff. 8.1 AWQ-Verbandsstatut. *Zusatziich finden nachfolgende
Regelungen Anwendung,

Die Revisor*innen sind bei der Beauftragung interner und externer Priifer*innen
zu beteiligen, um sicherzustellen, dass die Priifauftrige die entscheidenden
Prifungsinhalte miteinschlieRen,

Sie kdnnen Hinweise auf bestimmte Priifungsschwerpunkte geben.

Die Geschaftsfiihrung unterstiitzt die Revisor*innen bei der Wahrnehmung ihrer
satzungsmaRigen Aufgabe.

Den Revisor*innen ist Einsicht in die Biicher und Akten sowie jede Aufklirung
und Nachweisung zu geben, welche sie fiir die Prifung bendtigen.

Ste haben das Recht zur Erstellung von Abschriften oder Kopien zum internen
Gebrauch.

'Eine Revisor*innenfunktion ist ausgeschlossen,

» wenn auf der untergecrdneten Gliederungsebene gleichzeitig oder
innerhalb der letzten vier Jahre Vorstands-, bzw. Prasidiumsfunktionen
ausgelibt werden bzw. wurden,

» wenn auf derselben Ebene gleichzeitig oder innerhalb der letzten vier
lahre Vorstands-, Prasidiums-, Geschaftsfiihrungsfunktionen ausseiibt
wurdean,

« wenn auf der untergeordneten Gliederungsebene gleichzeitig oder in den
letzten vier Jahren ein hauptamtliches Beschdftigungsverhaltnis bestand.

« wenn auf der gleichen oder untergeordneten Gliederungsebene
gleichzeitig oder in den letzten vier Jahren eine Geschiftsbeziehung,
Wark- oder Bienstvertrage bestehen bzw. bastanden haben.

*Dies gilt auch fiir Yertrage mit Unternehmen der*des Revisorin*Revisors.

*Bas Prifrecht der Revisor*innen kann sich auch auf ausgegiiederte
Korperschaften der Gliederungen beziehen. *Dies muss im Gesellschaftsvertrag
verankert sein.

Eine Priifung sollite jeweils in Abstimmung mit den Aufsichtsgremien der
Geseilschaft erfoigen,

‘Im Ubrigen geltern die Regelungen des AWO-Governance-Kodex fir die
Aufsichtsgremien auch fir Verbandsrevisor=innen.
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ANTIKORRUPTION, VERTRAUENSPERSON UND ZUSAMMENARBE!T

b)

c)

d)

b)

. Malnahmen zur Korruptionspravention

Die AWO weandet sich gegen jegliche Form von Korruption.

Ziel der Karruptionsvermeidung ist, den Verband und das Unternehmen vor
Entscheidungen zu schutzen, die nichtin seinem Interesse getroffen werden.

Die Geschaftsfithrung stellt sichar, dass alle betreffenen Mitarbeiter*innen und
Ehrenamtitchen die einschlagigen Varschriften kennen.

Das Aufsichtsgremium iiberprift dies.

Auf Grundlage der verabschiedeten Arbeitshilfe zur Korruptionspravention hat
jede Gliederung eine Richtiinie zu erstellen.

. Vertrauensperson fir verantwortungsvolle Verbands- und

Unternehmensfuhrung

Das Prdsidium des Bundesverbandes bestimmt eine Ansprechperson fiir
verantwortungsvolle  Verbands-  und  Unternehmensfithrung, bei  der
vertrauensvoll Hinweise auf RegelverstdRe, insbesondere gegen AWO0-Normen,
gegeben werden konnen.

Auf Wunsch kann die Vertrauensperson Hinweise vertraulich und anonym an die
zustandigen Stellen weiterfeiten, ergreift jedoch selbst keine MaRnahmen und
ergreift weder Partei fiir die Hinweisgeber*innen noch fiir evtl. beschuldigte
Persanen.,

. Yerbandliche Zusammenarbeit

Die  Geschaftsfihrung  eines  AWO-Unternehmens  beteiligt  sich  an
verbandsinternen  Mafnahmen und Instrumenten, insbesondere zum
Qualitatsmanagement sowie zur Starkung des Mitgliederverbandes und der
Forderung Birgerschaftlichen Engagements in der AWQ.
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B WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND VERBINDLICHKEIT

d)

e)

[ri=]
e

¢)

Abschlussprifung

Das Aufsichtsgremium beschliefit die Beauftragung sinmes*einer unabhangigan
Abschlussprifers*priiferin.

Mindestens alle vier iahre muss der Bericht der Wirtschaftspriifung die Prifung
der Ordnungsmaliigkeit der Geschaftsfihrung gemdR § 53 HGrG einschlieRen,
sofern nach dem Statut keine Befreiung von der Wirtschaftspriifung besteht.

Hierbei sollte das Aufsichisgremium von der Mdoglichkeit, eigene
Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung zu setzen, Gebrauch machen.

Dabei sind die Verbandsrevisor®*innen einzubeziehen {s.o0. Ziff. 3.4),

Die Einhaltung der Regelungen gem. Ziff. 3.2.4 muss auch Inhalt der
Wirtschaftspriifung  sein, sofern von der Wirtschaftsprifung nach dem
Verbandsstatut keine Befreiung besteht.

Das Aufsichtsgremium soll vereinbaren, dass der*dia Abschlusspriifer®*in iiber
alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsgremiums wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben,
unverzuglich berichtet,

Der*die Abschlusspriifer*in nimmt an den Beratungen des Aufsichtsgramiums
uber den Jahresabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung.

Im Bericht zur Jahresabschlusspriifung ist Ziff. 3.3.6 (b) zu berlicksichtigen.

im Ubrigen gelten die Vargaben gem. Ziff. 8.2 AWO-Verbandsstatut.

Verbindlichkeit

Yor dem Hintergrund der Ziff. 5 Abs. 1 (Einheitlichkeit des Gesamtverbandes)
und Ziff. 6 Abs. 5 (Grundsitze fiir die Steverung und Kontrolle der AWO-
Unternehmen) des AWO-Verbandstatuts hat der Bundesausschuss als
zustandiges satzungsgemahes Organ den AWO-Governance~Kodex
verabschiedet.

Der AWOD-Governance-Kodex ist ein Beschluss i, S. d. Ziff. 11 Abs. 1 des AWO-
Verbandsstatuts.

Verstoe gegen diesen AWO-Governance-Kodex konnen Ordnungsmafnahmen
gem. Ziff. 11 AWO-Verbandsstatut nach sich ziehen. Bei Hinweisen zu
schwerwiegenden VerstoRen soll ein Aufsichtsverfahren gem. Ziff. 9 AWw0-
Verbandsstatut eingeleitet werden und bei begrindeten Anhaltspunkten sollen
OrdnungsmaBnahmen verhangt werden,
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SCHLUSSBEMERKUNGEN

9. Inkrafttreten, ibergangsregelungen

al Der AWG-Governance-Kodex tritt mit seiner Verabschiedung durch den
Bundesausschuss in Kraft,

b) Sofern aktuell wirksame Vertrige oder Mandate betroffen sind, sind bis zur
ndchstmoglichen Verdnderungsmaglichkeit Ubergangsregelungen zu treffen, die
insbesondere die Intention des Kodex, Interessenkonfilkte zu vermeiden,
weitestgehend umsetzen.

c) Soliten die im AWO-Governance-Kodex genannten Informationen und die
Genehmigungen der dort genannten Sachverhatte nicht erfolgt sein, sind diese
unverziglich nachzuholen.
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